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Dans le rouge, le rugby francais
veut maitriser ses charges. #/ P. 20
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Dansle rouge, le rugby francais

veut maitriser ses charges

® L.a masse salariale des clubs

du Top 14 va étre plafonnée.

® Un dispositif limitant les déficits
est également a I'étude.

SPORT

Christophe Palierse
cpalierse@lesechos.fr

Au-dela de son enjeu sportif, la
finale du championnat de France de
rugby Top 14 2012-2013, qui oppose
ce samedi soir le Rugby Club Tou-
lonnais (RCT) au Castres Olympi-
que, pourrait faire office dépilogue
dun cycle faste de 10valie tricolore.
Acompterdelaprochainesaison,le
controle financier des clubs va en
effet se resserrer, aprés une période
diinflation des budgets pour cause
de recrutement de stars mondiales.

La récente finale de la Coupe
d’Europe H Cup, remportée par
l’armada de vedettes du RCT
emmenée par l'Anglais Jonny Wil-
kinson, au détriment de ’ASM
Clermont Auvergne — a l'effectif
également de premier plan —, a
dailleurs témoigné de cette formi-
dable montéecen puissancesportive
et économique du Top 14, dont la
capacité d’attraction susciteenvieet
critiques a I'étranger. Mais la
« course aux armements », une
expression régulierement usitée
dans le milieu, a son prix : collecti-
vement, le rugby francais joue dans
le rouge, accumulant des pertes
depuis des années. Ce constat géné-
ral masque cependant des situa-
tions fort contrastées.

Pour autant,ledernier rapportde
laDNACG, legendarme financier du
rugby professionnel, confirme bien
un déséquilibre. Prochainement
publié, le document, qui porte sur la
saison 2011-2012, fait ainsi état d’une
perte dexploitation de 26 millions
d’euros pour le Top 14, apres
- 23,4 millions pour la précédente,
pour untotal de produits de 256 mil-
lions, en hausse de 6 %. Quant & son
déficit net, il sest aceru de 3 millions,
a—13 millions. De fait, 7 clubs, la
moitié donc, ont des comptes posi-

tifs, soit deux de moins quen 2010-
2011. La tendance semble toutefois &
l'amélioration sur la saison 2012-
2013: & cc stade, le déficit net prévi-
sionnel du Top 14 séleve en cffet a
7 millions, pour un total de revenus
estimé a 255 millions. Toutefois,
comme le souligne le coordinateur
technique de laDNACG, Dominique
Debreyer, gérant-fondateur du cabi-
net spécialisé Accord-Sport, «la fin
de saison est traditionnellement mar-
quée d'ajustements comptables. Car
certains clubs se financent sur capi-
taux propres, d'autres comblent leur
déficit par abandon de créances ».
«On a un rugby a deux voire trois
vitesses », ajoute-t-il.

«Unrugby a deux,
voire trois vitesses »
De fait, la segmentation entre les
grosses écuries et le reste de Iélite
ne cesse de saccentuer. Si le Stade
Toulousain, ’ASM ou, ces dernie-
res années,le RCT ont su batir un
mod¢le combinant performance
sportive ct solidit¢ économique, si
le Racing Métro 92 et le Stade Fran-
cais sont portés par de riches pro-
priétaires financant les pertes
— Jacky Lorenzetti et Thomas
Savare —, la situation est plus com-
pliquée pour les autres, y compris
pour d’anciens champions de
France. Avec le professionnalisme,
la notion de bassin économique
compte, il est vrai, de plus en plus.
Soucieuse de freiner la suren-
chere. la Ligue nationale de rugby
(LNR), qui gere le rugby pro, a donc
décidéde mettreen place acompter
dela saison 2013-2014, un dispositif
de plafonnement de la masse sala-
riale s'inspirant du « salary cap »
anglo-saxon. Pendant trois ans — ce
qui permet d’en mesurer les effets —,
la masse salariale brute relevant
des joueurs sera plafonnée 4 10 mil-
lionsd’curos, unctolérance étantde
mise pour 2013-2014 afin de tenir
compte des contrats en cours. Ce
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systeme, qui repose surla confiance
mutuelle puisqu’il est déclaratif,
prévoit de lourdes sanctions : des
erreurs de déclaration sont sujettes
a des pénalités de 500.000 & 2 mil-
lions d’euros, et la triche organisée
d’'une amende représentant 10 fois
le montant avéré.

En outre, la LNR réfléchit a un
« fair- play financier » qui, a I'instar
de celui existant depuis peu dansle
football, limitcrait les pertes
dexploitation. Signe des temps, cer-
tains experts s'interrogent méme
sur la pertinence d'une «ligue fer-
mée », qui réunirait un nombre
limité de clubs car capables dassu-
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mer les cofits du rugby profession-
nel d'aujourd’hui, d'autant que le
passage de la Pro D2 au Top 14
implique aussi de pouvoir franchir
un pas économique.
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Comme dans le football, la
situation est plus compliquée
en deuxiéme division : un seul
club de Pro D2 sur seize était
dans le vert en 2011-2012.

La perte nette globale était

de 5 millions ; elle est estimée
a 8 millions pour 2012-2013.
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